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次
に
「

中
小

企
業

の
事
業

継
続

に
向
け

た
支

援
に

つ
い
て

」
何

点
か

お
伺
い

し
ま

す
。 

ま
ず
「

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ
ル

の
転

換
へ
の

支
援

に
つ

い
て
」

で
あ

り
ま

す
。 

新
型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス
感

染
症

の
収
束

が
未

だ
に

見
通
せ

ず
、

多
く

の
中
小

企
業

の
皆
さ

ん
は
先

行
き

に
不
安

を
抱

え
て

お
ら
れ

ま
す

。 

こ
の
よ

う
な

中
、

我
が
公

明
党

で
は
、

政
府

に
対

し
、
中

小
企

業
に

関
す
る

提
言

を
積
極

的
に
行

っ
て

参
り
ま

し
た

。 

こ
の
提

言
が

反
映

さ
れ
る

形
で

、
国
の

第
三

次
補

正
予
算

に
は

、
異

例
の
規

模
の

中
小
企

業
支
援

策
が

盛
り
込

ま
れ

、
国

会
で

可

決
成
立

さ
れ

て
お

り
ま
す

。 

支
援
策

に
は

当
面

の
事
業

継
続

に
関
す

る
も

の
が

あ
る
一

方
、

私
が

特
に
活

用
を

期
待
す

る
の
は

二
千

三
百
億

円
が

計
上

さ
れ
た

「
中

小
企
業

生
産
性

革
命

推
進
事

業
」

で
あ

り
ま
す

。 

こ
れ
は

、
感

染
症

に
対
応

し
、

ビ
ジ
ネ

ス
モ

デ
ル

の
転
換

を
支

援
す

る
補
助

金
で

あ
り
、

対
人
接

触
を

減
少
さ

せ
る

革
新

的
な
製

品
・

サ
ー
ビ

ス
の
開

発
、
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オ
ン
ラ

イ
ン

化
シ

ス
テ
ム

や
業

務
工
程

を
非
対

面
化

す

る

Ｉ

Ｔ

ツ

ー

ル

の

導

入

な

ど

、

補

助

対

象

が 
 

幅

広

く

、

企

業

状

況

に

応

じ

た

活

用

が

可

能

な 
 

補
助
金

で
す

。 

し
か
し

な
が

ら
、
県

内

企
業

か
ら

は
、「

補
助
金
は

メ
ニ
ュ

ー
が

多
く

、
ど

れ

が
良
い

の
か

わ
か

ら
な
い

」

と
い
っ

た
声

が
よ

く
聴
か

れ
、

こ
の
点

に
つ
き

適
切

な
案
内

役
が

必
要

で
す
。 

ま
た
、

ビ
ジ

ネ
ス

転
換
を

着
実

に
実
行

す
る

た
め

に
は
、

補
助

金
ば

か
り
で

な
く

、
個
々

の
中
小

企
業

の
状
況

や
取

り
組

み
内
容

に
応

じ
た
継

続
的
な

支
援

も
必
要

で
あ

る
と

考
え
ま

す
。 

そ
こ
で

、
県

で
は

、
国
補

助
金

を
活
用

し
た

ビ
ジ

ネ
ス
モ

デ
ル

の
転

換
に
つ

い
て

、
ど
の

よ
う
に

支
援

し
て
い

く
の

か
伺

い
ま
す

。 

 長
崎
幸

太
郎

山
梨

県
知
事 

答

弁 

「
中
小

企
業

の
事

業
継
続

に
向

け
た
支

援
に
つ

い
て

」 

（
１
）

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ
ル

の
転

換
へ
の

支
援
に

つ
い

て 



令和３年２月議会「中小企業の事業継続に向けた支援について」一般質問（一括）佐野弘仁 

3 

中
小
企

業
の

ビ
ジ

ネ
ス
モ

デ
ル

の
転
換

を
促

す
た

め
国
が

第
３

次
補

正
予
算

に
計

上
し
た

各
種
補

助
金

に
つ
い

て
は

、
県

内
企
業

の
積

極
的
な

活
用
を

働
き

か
け
て

参
り

た
い

と
考
え

て
お

り
ま
す

。 

一
方
、

中
小

企
業

の
視
点

に
立

つ
と
、

補
助

金
に

は
多
く

の
メ

ニ
ュ

ー
が
あ

り
各

々
に
詳

細
な
要

綱
が

定
め
ら

れ
て

い
る

た
め
、

補
助

金
の
選

択
や
申

請
手

続
が
難

し
い

と
い

っ
た
課

題
が

あ
り
ま

す
。 

ま
た
、

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ
ル

の
転

換
に
お

い
て

は
、

新
商
品

開
発

、
新

分
野
進

出
、

販
路
開

拓
、
生

産
工

程
の
効

率
化

な
ど

、
取
り

組
み

に
応
じ

た
専
門

人
材

が
必
要

と
な

り
ま

す
が
、

企
業

が
独
自

に
人
材

を
集

め
る
こ

と
は

容
易

で
は
あ

り
ま

せ
ん
。 

そ
こ
で

、
県

で
は

、
企
業

ニ
ー

ズ
に
応

じ
て

知
識

や
経
験

が
豊

富
な

専
門
家

を
派

遣
し
、

国
の
補

助
金

の
活
用

を
ア

ド
バ

イ
ス
す

る
ほ

か
、
企

業
の
取

り
組

み
を
伴

走
的

に
支

援
す
る

こ
と

と
し
、

必
要
と

な
る

経
費
を

当
初

予
算

に
計
上

い
た

し
ま
し

た
。 

こ
の
事

業
は

本
年

度
６
月

補
正

予
算
に

お
い

て
も

計
上
し

、
既

に
１

２
８
社

を
対

象
に
延

べ
３
６

０
回
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の
派
遣

を
実

施
し

て
い
ま

す
が

、
当
初

予
算
で

は
派

遣
経
費

を
倍

増
し

企
業
の

多
様

な
要
望

に
お
応

え
し

て
参
り

た
い

と
考

え
て
お

り
ま

す
。 

ま
た
、

派
遣

の
際

、
こ
の

よ
う

に
国
の

補
助

金
を

活
用
し

て
ビ

ジ
ネ

ス
モ
デ

ル
の

転
換
を

図
ろ
う

と
す

る
意
欲

あ
る

企
業

に
は
、

県
が

来
年
度

か
ら
取

り
組

む
、
グ

リ
ー

ン
・

ゾ
ー
ン

認
証

の
高
度

化
に
向

け
た

新
製
品

・
新

技
術

の
実
証

事
業

を
は
じ

め
と
す

る
、

魅
力
的

な
県

事
業

も
紹
介

し
積

極
的
な

参
画
を

促
し

て
参
り

ま
す

。 

今
後
も

、
国

の
補

助
金
に

特
色

あ
る
県

事
業

を
組

み
合
わ

せ
る

こ
と

に
よ
り

、
ポ

ス
ト
コ

ロ
ナ
・

ウ
ィ

ズ
コ
ロ

ナ
時

代
に

あ
っ
て

、
果

敢
に
ビ

ジ
ネ
ス

モ
デ

ル
の
転

換
に

挑
戦

す
る
県

内
企

業
を
強

力
に
支

援
し

て
参
り

ま
す

。 

 

佐
野 

質
問 

次
に
「

中
小

・
小

規
模
事

業
者

へ
の
資

金
繰

り
支

援
に
つ

い
て

」
お

伺
い
し

ま
す

。 

新

型

コ

ロ

ナ

ウ

イ

ル

ス

感

染

症

の

影

響

に

よ

り 
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人

の

動

き

や

経

済

活

動

が

停

滞

し

、

企

業

の

事

業 
活

動

に

お

い

て

も

資

金

繰

り

や

雇

用

の

維

持

が 
 

厳
し
い

状
況

と
な

る
な
ど

、
大

き
な
影

響
が
生

じ
て

お
り
ま

す
。 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

こ
う
し

た
状

況
は

、
県
内

企
業

の
九
十

九
％

以
上

を
占
め

る
財

務
基

盤
の
脆

弱
な

中
小
・

小
規
模

事
業

者
に
お

い
て

は
よ

り
深
刻

で
、

民
間
の

調
査
で

は
、

感

染

症

に

よ

る

影

響

が

継

続

し

て

い

る

と

す

る 
 

中

小

企

業

の

割

合

が

約

七

十

四

％

と

高

く

、 
 

 

売
上
高

の
、

昨
年

十
一
月

と
、

前
年
同

月
と
の

比
較

に

お

い

て

も

、

約

七

十

二

％

が

悪

化

し

た

と

し

て 

い
る
な

ど
、

多
く

の
中
小

企
業

が
長
期

に
わ
た

っ
て

大
変
厳

し
い

経
営

状
況
に

置
か

れ
て
い

ま
す
。 

ま
た
、

中
小

企
業

の
約
六

十
％

が
国
や

自
治

体
、

金
融
機

関
の

支
援

策
を
利

用
し

て
お
り

、
資
金

調
達

を

借

入

金

に

依

存

せ

ざ

る

を

得

な

い

中

小

企

業

の 

実
態
や

、
コ

ロ
ナ

禍
で
窮

し
た

企
業
の

資
金
繰

り
を

金
融
機

関
の

融
資

が
支
え

て
い

る
状
況

が
浮
き

彫
り

と
な
っ

て
い

ま
す

。 

さ

ら

に

、

景

況

感

に

つ

い

て

も

、

甲

府

財

務 
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事

務

所

が

先

月

発

表

し

た

調

査

で

は

、

こ

の

一

月 
―
三
月

期
は

、
悪

化
す
る

と
回

答
し
た

中
小
企

業
が

大

企

業

に

比

べ

多

く

、

多

く

の

経

営

者

が

不

安

を 

抱
え
て

い
る

状
況

で
す
。 

こ
う
し

た
状

況
の

中
、
県

で
は

、
こ
れ

ま
で

民
間

金
融
機

関
と

連
携

し
た
実

質
無

利
子
・

無
担
保

融
資

を
活
用

し
た

金
融

支
援
を

実
施

し
て
お

り
ま
す

が
、

景
気
の

先
行

き
に

対
す
る

懸
念

が
強
く

、
自
助

努
力

の

み

で

は

売

り

上

げ

の

回

復

が

難

し

い

現

下

の 
 

状

況

で

、

私

は

、

事

業

継

続

に

支

障

が

生

じ

な

い 
 

よ

う

、

引

き

続

き

中

小

・

小

規

模

事

業

者

の

資

金 
 

繰

り

支

援

に

、

最

大

限

注

力

し

て

い

く

こ

と

が 
 

極
め
て

重
要

と
考

え
ま
す

。 

そ
こ
で

、
感

染
症

の
影
響

を
受

け
た
中

小
・

小
規

模
事
業

者
へ

の
こ

れ
ま
で

の
資

金
繰
り

支
援
の

状
況

は
ど
う

な
っ

て
い

る
か
、

ま
た

、
今
後

の
資
金

ニ
ー

ズ
に
ど

の
よ

う
に

対
応
し

て
い

く
の
か

伺
い
ま

す
。 

 

長
崎
幸

太
郎

山
梨

県
知
事 

答

弁 

（
２
）

中
小

・
小

規
模
事

業
者

へ
の
資

金
繰
り

支
援
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に
つ
い

て 
県
で
は

、
新

型
コ

ロ
ナ
ウ

イ
ル

ス
感
染

症
に

よ
り

大
き
な

影
響

を
受

け
て
い

る
中

小
・
小

規
模
事

業
者

の
事
業

継
続

を
支

え
る
た

め
、

商
工
業

振
興
資

金
貸

付
金
の

経
済

変
動

対
策
融

資
の

融
資
枠

を
過
去

最
大

と
な
る

２
，

７
０

０
億
円

ま
で

拡
大
す

る
な
ど

、
資

金
繰
り

の
支

援
を

強
化
し

て
参

り
ま
し

た
。 

先
月
末

ま
で

の
経

済
変
動

対
策

融
資
の

実
績

は
、

約
１
０

，
７

０
０

件
、
融

資
額

は
１
，

６
８
６

億
円

余
と
な

っ
て

お
り

、
こ
の

う
ち

実
質
無

利
子
・

無
担

保
の
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ
ル

ス
感

染
症
対

策
関
係

の
融

資
は
、

約
９

，
８

３
０
件

、
約

１
，
４

８
２
億

円
と

件
数
、

融
資

額
と

も
約
９

割
を

占
め
、

多
数
の

事
業

者
の
皆

様
に

御
活

用
い
た

だ
い

て
お
り

ま
す
。 

業
種
別

で
は

、
融

資
件
数

・
融

資
額
と

も
、

卸
売

業
・
小

売
業

が
最

も
多
く

、
次

い
で
建

設
業
、

製
造

業
、
宿

泊
業

・
飲

食
サ
ー

ビ
ス

業
の
順

と
な
っ

て
お

り
、
こ

れ
ら

の
業

種
が
全

体
の

４
分
の

３
以
上

を
占

め
て
い

ま
す

。 

一
方
で

、
リ

ー
マ

ン
シ
ョ

ッ
ク

時
と
比

較
し

て
幅
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広
い
業

種
で

融
資

の
利
用

が
あ

り
、
多

く
の
事

業
者

に
影
響

を
与

え
て

い
る
コ

ロ
ナ

禍
に
お

け
る
資

金
繰

り
支
援

を
継

続
し

て
行
っ

て
い

く
必
要

が
あ
る

と
考

え
て
お

り
ま

す
。 

こ
の
た

め
、
県
で

は
、
更

な
る

金
融
支

援
の

た
め
、

今
月
１

日
か

ら
無

利
子
融

資
の

限
度
額

を
４
，

０
０

０
万
円

か
ら

６
，

０
０
０

万
円

に
引
き

上
げ
た

と
こ

ろ
で
あ

り
、

年
度

末
に
向

け
て

高
ま
る

資
金
需

要
に

着
実
に

対
応

し
て

参
り
ま

す
。 

更
に
、

事
業

者
の

事
業
継

続
と

雇
用
維

持
を

し
っ

か
り
と

支
え

る
と

と
も
に

、
県

内
経
済

の
活
性

化
を

図
る
た

め
、

商
工

業
振
興

資
金

の
融
資

枠
を
当

初
予

算
と
し

て
は

過
去

最
大
と

な
る

６
３
０

億
円
と

し
た

と
こ
ろ

で
あ

り
、
今
後

も

各
金
融

機
関

等
と

連
携
し

、

中
小
・

小
規

模
事

業
者
の

資
金

繰
り
を

強
力
に

支
援

し
て
参

り
ま

す
。 


